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INTRODUCCIÓN 
 
En cumplimiento a los objetivos de fomentar, impulsar y sistematizar la participación 
ciudadana y la responsabilidad social en una forma incluyente y plural, el Centro Estatal de 
Participación Ciudadana de Querétaro, mediante los Consejos de Participación Ciudadana 
y los Observatorios Ciudadanos, ha dirigido sus esfuerzos hacia la elaboración de 
propuestas que aborden las problemáticas sociales en diferentes áreas, contribuyendo así 
a la formulación y fortalecimiento del Plan Querétaro 2050. 

 
Para alcanzar estos objetivos, el Centro utiliza herramientas tecnológicas que facilitan la 
recepción, promoción y sistematización de la participación ciudadana, habilitando una 
plataforma electrónica que, en el año 2024, recibió un total de 110 propuestas de los 
ciudadanos. 
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El trabajo que realizan los Consejos contribuye a disminuir la apatía y promueve una 
participación activa, lo que facilita una interacción democrática más robusta entre la 
administración pública y la sociedad civil organizada. Esto se desarrolla en un contexto de 
ejecución de políticas públicas que resultan de la colaboración entre los ciudadanos y el 
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. Las políticas públicas establecen un orden en la 
ejecución de trabajos y acciones, asegurando que estén en consonancia con los seis ejes, 
objetivos, líneas estratégicas y acciones delineadas en el Plan Estatal de Desarrollo 2021 - 
2027.  

Temática Número de propuestas 
Atención a Personas con Discapacidad 2 
Cultura 17 
Derechos Humanos 2 
Desarrollo Social 4 
Des. Urbano e Infraestructura Sostenible 6 
Educación 15 
Fomento al Empleo y Desarrollo Económico 1 
Juventudes 5 
Medio Ambiente 12 
Mejora Regulatoria y Gobierno digital 3 
Movilidad y Seguridad Vial 19 
Mujeres 2 
Niñas, Niños y Adolescentes 1 
Observatorio Ciudadano 1 
Personas Mayores 2 
Pueblos Indígenas 1 
Querétaro Maratón 1 
Recreación y el Deporte 6 
Salud 2 
Seguridad Ciudadana 5 
Turismo 3 
Total general 110 
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CONSEJOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA 
 
Durante el transcurso de 2024, los 23 Consejos de Participación Ciudadana temáticos, 
liderados por el Centro Estatal de Participación Ciudadana de Querétaro, detectaron 
diversas problemáticas, propusieron visiones y proyectos estratégicos, y definieron 
metodologías para monitorear la ejecución de las soluciones. 
 
Se realizaron 42 Mesas de Trabajo por parte de los siguientes Consejos: 
 

 
 

 

TEMÁTICA MESA DE TRABAJO
Desarrollo Social 1
Fomento al Empleo y Desarrollo Económico 1
Medio Ambiente 3
Energía 1
Salud 1
Personas Mayores 4
Atención a Personas con Discapacidad 6
Mujeres 6
Recreación y Deporte 1
Movilidad y Seguridad Vial 3
Cultura 4
Juventudes 1
Turismo 1
Educación 4
Querétaro Maratón 5
TOTALES 42

CONSEJOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA
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Durante el primer semestre del año, la cantidad de sesiones de los Consejos de 
Participación Ciudadana temáticos fue limitada debido a la veda electoral. Sin embargo, en 
el segundo semestre se observó un aumento significativo, alcanzando un total de 73 
sesiones de Comisión Permanente y de Pleno, que contaron con la participación de 620 
consejeras y consejeros, así como suplentes, además de la asistencia de 345 invitados 
especiales. Estas sesiones han incluido la presencia de expertos en diversas temáticas, 
quienes han compartido sus investigaciones y perspectivas técnicas, lo que ha facilitado la 
formulación de acuerdos. 
 
Como resultado de estas actividades, se ha fortalecido la relación entre los ciudadanos y 
las diferentes dependencias y entidades de la administración pública, por lo que el número 
de personas registradas como consejeras y consejeros en la plataforma tuvo un incremento 
de 14.11% en comparación con 2023, alcanzando un total de 343 consejeros, lo que 
representa un 12.11% más de lo que se había proyectado para 2024.Para el 31 de diciembre 
de 2024, el total de ciudadanas, ciudadanos y Organizaciones de la Sociedad Civil 
registrados en la plataforma fue de 532. 

 
A través de un esfuerzo coordinado, se llevaron a cabo sesiones conjuntas entre las 
Comisiones Permanentes de Pueblos Indígenas y Seguridad Ciudadana en los municipios 
de Jalpan, Colón y Cadereyta, generando acuerdos en materia de seguridad entre la 
ciudadanía y el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.  
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OBSERVATORIO CIUDADANO 
 
El Observatorio Ciudadano de Seguimiento al Cumplimiento y Ajustes del Plan Estatal de 
Desarrollo 2021  2027 actúa como un mecanismo de monitoreo y evaluación de diversas 
políticas públicas, centrándose en la eficiencia y efectividad en el logro de los objetivos para 
los cuales fueron diseñadas. Este Observatorio se enfoca en los temas de interés para la 
ciudadanía a través de los Consejos Temáticos de Participación Ciudadana, analizando las 
propuestas que surgen de estos espacios y formulando recomendaciones pertinentes para 
alcanzar las metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027. 
 
El 30 de octubre de 2024, se llevó a cabo la quinta sesión ordinaria del Observatorio 
Ciudadano de Seguimiento al Cumplimiento y Ajustes del Plan Estatal de Desarrollo 2021  
2027. En esta reunión, se abordaron decisiones que reflejan los pilares establecidos desde 
la presentación del Plan, que incluyen el proyecto  que asegurará 
el suministro de agua en los próximos treinta años con un enfoque de economía circular, 
así como habilitación de diez Centros de Carga Eléctrica para abastecer la alta demanda 
en el sector energético por parte de la ciudadanía y las industrias. 

 
En cuanto a movilidad, se han realizado transformaciones en el transporte público que han 
beneficiado al 60% de los queretanos que lo utilizan, ejemplo de ello es el programa 

 que benefició a más de 112,000 usuarios con una tarifa especial para estudiantes, 
adultos mayores, personas con discapacidad, y personal de salud y seguridad pública. Otro 

Bono Qrobus  ofrece paquetes de hasta 10 viajes por día durante una 
semana por $111.00 pesos o hasta 10 viajes por día durante un mes por $451.00 pesos. 
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Desde su implementación se han adquirido más de 46,000 bonos. También se discutió el 
apoyo económico y social postpandemia, la seguridad, un aspecto crucial para el éxito de 
Querétaro. 
 
A partir de la construcción del nuevo complejo RHINO, resultado de una inversión de 
$2,031,304,369.00 pesos que, con una extensión de más de 10 mil metros cuadrados, se 
establece como la nueva sede de la Secretaría de Seguridad Ciudadana. Este edificio, el 
más moderno del país en términos de inteligencia, tecnología, videovigilancia y 
procesamiento de datos, integra los centros de comando y control C2, C4 y C5 de toda la 
entidad, generando una respuesta rápida y coordinada ante cualquier incidente. Cuenta 
con 18 hangares para drones, 123 vehículos equipados con videovigilancia y un punto de 
monitoreo que supervisa las 3 mil cámaras que se encuentran distribuidas en el estado, y 
alberga la nueva sede de la Policía Estatal de Querétaro. 

 
 

 
En el marco del desarrollo de la quinta sesión ordinaria del Observatorio Ciudadano de 
Seguimiento al Cumplimiento y Ajustes del Plan Estatal de Desarrollo 2021  2027, se 
presentaron los resultados de la Encuesta de Participación en Estudiantes de Nivel Superior 
del Estado de Querétaro, cuyo propósito fue analizar las condiciones actuales de la 
participación ciudadana entre los estudiantes de este nivel educativo. 
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La encuesta se planteó con los siguientes objetivos específicos: 
 

1. Determinar el grado de concientización sobre los beneficios de la participación 
ciudadana en la sociedad. 

2. Identificar las razones que llevan a las juventudes a tener un bajo nivel de 
participación ciudadana. 

3. Reconocer los temas en los que los jóvenes están interesados en involucrarse.  
 

 
4. Retos del Plan Estatal de Desarrollo 2021 - 2027 

 
En cuanto al perfil sociodemográfico, se encuestó a 3,905 estudiantes de instituciones 
educativas públicas y privadas en el estado, siendo la mayoría de ellos jóvenes de entre 17 
y 29 años. 
 
De este análisis se obtuvieron las siguientes conclusiones: 
 

1. Los temas de interés para las juventudes incluyen educación, seguridad, movilidad y 
medio ambiente. 

2. Se evidencia una preferencia por actividades prácticas como talleres, 
capacitaciones, torneos y cursos. 

3. Las principales barreras para la participación son la falta de tiempo, la escasez de 
información y las obligaciones académicas. 

4. La práctica de la participación ciudadana es limitada entre la población juvenil 
universitaria de Querétaro. 



 

  10 

 
A partir de este diagnóstico, el Centro Estatal de Participación Ciudadana llevó a cabo las 

 Rumbo Contigo  con el objetivo de acercar a las universidades los 
programas y trámites que ofrecen diversas dependencias del Gobierno Estatal a los jóvenes 
estudiantes. Las seis jornadas, desarrolladas en las instituciones educativas Universidad 
Politécnica de Querétaro, Universidad Tecnológica de San Juan del Río, Universidad 
Autónoma de Querétaro, Tecnológico Nacional de México Campus Querétaro, Universidad 
Tecnológica de Querétaro y la Universidad Politécnica de Santa Rosa Jáuregui. 
Cabe destacar que las dos primeras jornadas adquirieron notoriedad por la cantidad de 
jóvenes que participaron. En la primera, realizada en la Universidad Politécnica de 
Querétaro, se tuvo la asistencia de 1,149 estudiantes, mientras que, en la segunda, 
realizada en la Universidad Tecnológica de San Juan del Río, participaron 1,332 
estudiantes. 
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Como resultado de estos ejercicios se ha logrado una mayor participación de los jóvenes. 
La Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro ha reconocido el 
derecho a la información que poseen las niñas, niños y adolescentes de la región, en 
cumplimiento del artículo sexto de la Constitución y de la Ley General de los Derechos de 
Niñas, Niños y Adolescentes. En este contexto, se ha propuesto el programa "Aprendemos 
Contigo", cuyo objetivo es fomentar y explicar la relevancia del acceso a la información, 
permitiendo que Niñas, Niños y Adolescentes lo ejerzan desde una edad temprana, 
promoviendo así una cultura de transparencia y acceso a la información pública para la 
infancia y las juventudes. 
 
Asimismo, se informó que Querétaro ha mantenido, por tercer año consecutivo, el Primer 
Lugar Nacional en el Índice de Estado de Derecho elaborado por World Justice Project. 
Durante estos tres años de gestión, Querétaro ha sido el único estado sin observaciones 
por parte de la Secretaría de la Función Pública y de la Auditoría Superior de la Federación. 

 
El Plan Querétaro 2050 se destaca por ofrecer una visión estratégica que constituye el 
primer esfuerzo de planificación a largo plazo en la región. 
 
En los Centros de Carga Eléctrica se han comenzado las labores para energizar diez centros 
de carga, con una inversión total de $330 millones de pesos. 
 
Con relación a las medidas adoptadas contra la sequía, se ha destinado una inversión de 
$45 millones de pesos para llevar a cabo cuatro obras que garanticen la continuidad del 
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suministro de agua en la zona sur poniente de la metrópoli queretana. Además, se ha 
implementado un operativo que ha permitido el abastecimiento de más de tres millones de 
litros de agua mediante pipas en las comunidades afectadas. En el marco del Proyecto del 
Agua, se ha ampliado la capacidad de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Sur y 
se ha dado inicio al proyecto "Batán, agua para todos", que asegurará el suministro de agua 
durante los próximos treinta años. 

 
En cuanto a la economía circular, se ha informado que con la adopción del Sistema de 
Economía Circular estatal se han integrado 24 cadenas de producción y 267 empresas en 
todo el estado, lo que ha generado 11,102 empleos. 
 
En el ámbito agrícola, se han apoyado 4,762 proyectos en áreas agrícolas, pecuarias, así 
como la adopción de ecotecnias, promoviendo una inversión conjunta entre el Gobierno del 
Estado, los 18 municipios y los propios productores, alcanzando un total de 
$136,251,063.00 pesos, de los cuales el 61% se destinó a productoras mujeres. Asimismo, 
se ha creado una bolsa de inversión conjunta de $236,430,000.00 pesos para respaldar 
proyectos de producción agrícola y pecuaria de pequeña escala. 
 
En el sector turístico, la ocupación hotelera en el Estado aumentó un 15% respecto al 2023, 
generando una derrama económica acumulada de $48,309,865,223.00 pesos. 
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Por último, se reporta que el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Estado 
de Querétaro, DIF Estatal, ha proporcionado alimentos a más de 92,000 niñas, niños y 
adolescentes. Además, se han apoyado 136 proyectos de Organizaciones de la Sociedad 
Civil. 
 
En el ámbito de la salud, se llevó a cabo la construcción, sustitución, rehabilitación y 
mantenimiento de 93 Hospitales, Centros de Salud, Clínicas y Centros de Especialidad. 
Además, se ha distribuido a un total de 9,838 personas las  Salud  que 
buscan disminuir el número de personas que carecen de acceso a los Servicios de Salud, 
otorgando servicios médicos de calidad y sin costo. 
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MESAS DE TRABAJO PARA EL PLAN QUERÉTARO 2050 
 
Con el objetivo de identificar las vocaciones territoriales del estado, aportar perspectivas y 
desarrollar estrategias para cada uno de los temas que se abarcan en el Plan Querétaro 
2050, durante el año 2024 el Centro Estatal de Participación Ciudadana de Querétaro, en 
conjunto con el Consejo Querétaro para la Planeación Estratégica, Conseqro, realizaron un 

 
 
A este evento fueron convocados queretanas y queretanos destacados por su trayectoria 
profesional, experiencia y conocimientos para participar en mesas de trabajo, con el 
objetivo de desarrollar la visión del Querétaro del futuro y plantear cómo llegar a ello 
partiendo desde la situación actual del estado, contemplando los posibles escenarios a 
mediano y largo plazo. 

 
Entre el 2 y el 15 de mayo de 2024, se llevaron a cabo 18 mesas de trabajo en las 
instalaciones de Conseqro, siguiendo una metodología de trabajo previamente establecida 
por la Dirección de Planeación y Proyectos Estratégicos de la Secretaría de Planeación y 
Participación Ciudadana, el Conseqro y el Centro Estatal de Participación Ciudadana. 
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El orden del día que se siguió en cada una de las mesas de trabajo fue el siguiente: 
 

1. Apertura de la mesa 
 

2. Contextualización 
a. Presentación del contexto general del Plan Querétaro 2050 
b. Repaso de los insumos previamente enviados. 
 

3. Aportaciones al Plan Querétaro 2050 
a. Formulación de la visión 
b. Identificación de las vocaciones territoriales 
c. Formulación de estrategias 
 

4. Cierre de actividades 
a. Conclusiones y cierre de mesa 
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En las sesiones de trabajo, se elaboró una visión que actúa como una declaración 
aspiracional, la cual refleja el futuro deseado por la comunidad en un contexto ideal e 
inspirador; realista, inclusivo, sostenible, adaptable y medible.1 
 

 
Estas mesas de trabajo se desarrollaron bajo principios de participación activa, enfoque en 
los temas tratados, contribuciones constructivas y énfasis en los resultados colectivos. 

  

 
1 Consejo Querétaro (2024). Informe Final, Consulta Especialistas, Plan Querétaro 2050, p. 10. 
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JORNADAS 
 
Entre julio y diciembre se llevó a 
cabo el proceso de participación en 
las Jornadas CONTIGO, donde 
293 ciudadanos, guiados por el 
principio  tiene el problema 
tiene la  utilizaron visores 
de realidad virtual y una 
proyección para identificar 
problemas y proponer soluciones 
que fortalezcan los elementos del 
Plan Querétaro 2050. 
 
Esta dinámica busca construir una 
sociedad equitativa e inclusiva, 
donde todos los ciudadanos, sin 
distinción de edad, contexto 
cultural, económico o social, 
tengan las mismas oportunidades 
de desarrollo, reduciendo las 
barreras que limitan el acceso 
equitativo a recursos y servicios 
básicos, en un marco de 
diversidad, igualdad de género y 
respeto a los derechos humanos, 
promoviendo así un entorno en el 
que todas las personas puedan 
disfrutar de una vida digna y plena. 
 
La metodología para la consulta se llevó a cabo en el siguiente orden: 
 

1. Presentación y explicación de la dinámica 
 

2. Contextualización general del Plan Querétaro 2050 
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3. Aportaciones al Plan Querétaro 2050 
 

a. Formulación de la visión 
 

b. Formulación de estrategias 
 

4. Cierre de actividades y retiro de la institución. 
 
En la actividad se utilizó una proyección que presenta a Uva y Poma , dos personajes 
humorísticos del  la Carcajada de  Esta proyección se organiza en siete 
bloques, y al concluir cada uno de ellos se plantea una pregunta a manera de consulta. 
 

 
 
Las secciones que los jóvenes respondieron incluyen las siguientes interrogantes: 
 
Bloque 1: 
¿Qué te preocupa hoy de vivir en Querétaro? 
Selecciona 3 

a) Encontrar un buen trabajo 
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b) Estudiar lo que quiero 
c) El medio ambiente 
d) Seguridad 
e) Inclusión y diversidad 
f) Atención médica 
g) Moverme fácilmente 

Para el desarrollo de Querétaro ¿qué consideras más importante?  
Selecciona 3. 

a) Sociedad justa e inclusiva 
b) Innovación económica y tecnológica 
c) Energías renovables y medio ambiente 
d) Crecimiento urbano sostenible 
e) Movilidad eficiente 
f) Seguridad y justicia 

Bloque 2: 
En tu vida diaria, ¿qué consideras más importante?  
Selecciona 3 

a) Igualdad de oportunidades 
b) Participación ciudadana 
c) Educación y cultura 
d) Recreación y deporte 
e) Salud 
f) Movilidad y transporte 
g) Inclusión y diversidad 

Bloque 3: 
Selecciona 3 aspectos que considerarías esenciales para tu día a día. 

a) Uso de energías renovables 
b) Reducir desperdicio de agua 
c) Proteger ecosistemas 
d) Reducir emisiones de gases 
e) Cultura ambiental responsable 
f) Tecnologías limpias 

Bloque 4: 
Marca 3 aspectos que consideres prioritarios. 

1. Fácil acceso a diferentes tipos de transporte (público, bicicleta, etc.). 
2. Crear infraestructuras que puedan usarse de manera segura y rápida. 
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3. Priorizar transporte más ecológico (caminar, bicicleta, transporte público). 
4. Mejorar la conexión y distribución de mercancías para que todo llegue más rápido. 
5. Reducir el tiempo de traslados en ciudades y zonas rurales. 
a) Acceso a transporte 
b) Infraestructura segura 
c) Transporte ecológico 
d) Distribución de mercancías 
e) Reducir tiempos de traslados 

Bloque 5: 
¿Qué tres factores consideras esenciales para sentirte en armonía en tu vida diaria? 

1. Crear más parques y cuidar los recursos naturales 
f) Planificar bien el uso del suelo para que las ciudades crezcan ordenadamente. 
2. Construir infraestructuras ecológicas y sostenibles para el futuro 
3. Asegurar que todos tengan acceso a vivienda y servicios sin importar dónde vivan 
4. Impulsar la economía mientras se cuida el medio ambiente 
a) Más parques y recursos naturales 
b) Planificación del suelo 
c) Infraestructura sostenible 
d) Acceso a vivienda y servicios 
e) Economía y medio ambiente 

Bloque 6: 
Selecciona 3 factores que más valoras para tu vida 

1. Apoyar el desarrollo que sea bueno para el futuro y el medio ambiente 
2. Trabajar juntos entre gobierno, empresas y comunidades para innovar 
3. Adaptarse a nuevas tecnologías y la vida digital 
4. Usar la innovación para mantener al estado competitivo 
5. Usar la tecnología para mejorar la vida diaria y los servicios 
a) Desarrollo sostenible 
b) Innovación conjunta 
c) Adaptarse a nuevas tecnologías 
d) Competitividad tecnológica 
e) Tecnología para mejorar servicios 

Selecciona 3 aspectos que consideres más importante para tu vida 
1. Mejorar las instituciones que cuidan la democracia y la justicia 
2. Asegurar que todos tengan acceso a un sistema de justicia justo 
3. Respetar siempre los Derechos Humanos 
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4. Hacer que el gobierno y la justicia sean más transparentes y éticos 
5. Aplicar las leyes de manera justa para todos 
a) Mejorar instituciones democráticas 
b) Acceso a justicia justa 
c) Respetar derechos humanos 
d) Transparencia gubernamental 
e) Aplicar leyes justamente 

Bloque 7: 
¿Qué papel te gustaría jugar en la construcción del Querétaro del futuro? 

1. Participar en proyectos comunitarios 
2. Apoyar iniciativas tecnológicas y sostenibles 
3. Ser parte de la planificación urbana 
4. Promover la educación y la equidad social 
a) Proyectos comunitarios 
b) Iniciativas tecnológicas 
c) Planificación urbana 
d) Educación y equidad social 

 
El proyecto mencionado, en colaboración con la actividad de Registro de propuestas de 
jóvenes impulsada por la Secretaría de la Juventud del Poder Ejecutivo del Estado de 
Querétaro, tuvo como objetivo fortalecer la participación juvenil y facilitar su acceso a 
programas, acciones y entidades gubernamentales. 
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CONSULTA JUVENIL PARA EL PLAN QUERÉTARO 2050 
 
Derivado de las sesiones conjuntas con el consejo de educación y de juventudes, se 
identificó que el interés de las juventudes por la agenda pública es bajo, por tal motivo y 
con la coordinación de la Secretaría de la Juventud, durante el periodo de septiembre a 
diciembre se llevó a cabo el programa "Jornadas Contigo Rumbo Joven" en el que se 
realizaron seis consultas en distintas universidades públicas del estado, en las que el Centro 
Estatal de Participación Ciudadana participó con una dinámica utilizando visores de 
realidad virtual para interactuar con jóvenes de entre 17 y 29 años, para conocer sus 
prioridades para el Plan Querétaro 2050. Dicha dinámica se realizó con la misma 
metodología utilizada en las Jornadas Contigo. 
 
Las jornadas tuvieron lugar en las 
siguientes instituciones: 
 

• Universidad Politécnica de 
Querétaro 

 
• Universidad Tecnológica de San 

Juan del Río 
 

• Universidad Autónoma de 
Querétaro 

 
• Tecnológico Nacional de México 

Campus Querétaro 
 

• Universidad Tecnológica de 
Querétaro 

 
• Universidad Politécnica de 

Santa Rosa Jáuregui 
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En dichas consultas se obtuvieron los resultados que se grafican a continuación: 
 

 
 

UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE QUERÉTARO 

RESULTADOS DEL DIAGNÓSTICO

HABLANDO SOBRE CÓMO TE 
IMAGINAS QUERÉTARO EN EL AÑO 
2050:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

       Mucho mejor que ahora 
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HABLANDO SOBRE QUÉ 
NECESITAMOS PARA TENER UN MEJOR 
QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

     Más oportunidad de trabajo 

HABLANDO SOBRE QUÉ CONSIDERAS 
MÁS IMPORTANTE PARA EL 
DESARROLLO DE QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

     Estado de derecho, seguridad 

y justicia 

HABLANDO SOBRE QUÉ ASPECTOS 
CONSIDERAS MÁS IMPORTANTES 
PARA TU VIDA DIARIA :  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Educación y cultura 
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HABLANDO SOBRE QUÉ OPCIONES 
CONSIDERAS PRIORITARIAS PARA EL 
FUTURO DEL ESTADO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

   Acceso a transporte público 

HABLANDO SOBRE QUÉ 
CONSIDERARÍAS ESENCIAL PARA TU 
DÍA A DÍA:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Usar tecnologías limpias para 

mejor sostenibilidad 

HABLANDO SOBRE QUÉ FACTORES 
CONSIDERAS CLAVE PARA LA 
CALIDAD DE VIDA EN QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

    Planificación para crecimiento 

ordenado ciudades 
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HABLANDO SOBRE QUÉ FACTORES 
VALORARÍAS MÁS PARA TU FUTURO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Desarrollo sostenible y 

sustentable 

HABLANDO SOBRE ASPECTOS 
CONSIDERAS MÁS IMPORTANTES 
PARA TODOS VIVIR EN ARMONÍA:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Derechos humanos 

HABLANDO SOBRE CÓMO TE 
SUMARÍAS A LA CONSTRUCCIÓN DEL 
QUERÉTARO DEL FUTURO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Apoya iniciativas tecnológicas 

y sostenibles 
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HABLANDO SOBRE CÓMO TE 
IMAGINAS QUERÉTARO EN EL AÑO 
2050:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

       Mucho mejor que ahora 

HABLANDO SOBRE QUÉ 
NECESITAMOS PARA TENER UN MEJOR 
QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

Acciones de cuidado al medio 

ambiente 

HABLANDO SOBRE QUÉ CONSIDERAS 
MÁS IMPORTANTE PARA EL 
DESARROLLO DE QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

   Estados de derecho, seguridad 

y justicia 

RESULTADOS DEL DIAGNÓSTICO  

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RÍO 
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HABLANDO SOBRE QUÉ ASPECTOS 
CONSIDERAS MÁS IMPORTANTES 
PARA TU VIDA DIARIA :  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Educación y cultura 

HABLANDO SOBRE QUÉ 
CONSIDERARÍAS ESENCIAL PARA TU 
DÍA A DÍA:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Usar tecnologías limpias para 

mejor sostenibilidad 

HABLANDO SOBRE QUÉ OPCIONES 
CONSIDERAS PRIORITARIAS PARA EL 
FUTURO DEL ESTADO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

    Acceso a transporte público 

HABLANDO SOBRE QUÉ FACTORES 
CONSIDERAS CLAVE PARA LA 
CALIDAD DE VIDA EN QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

    Planificación para crecimiento 

ordenado ciudades 
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HABLANDO SOBRE QUÉ FACTORES 
VALORARÍAS MÁS PARA TU FUTURO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Desarrollo sostenible y 

sustentable 

HABLANDO SOBRE ASPECTOS 
CONSIDERAS MÁS IMPORTANTES 
PARA TODOS VIVIR EN ARMONÍA:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Transparencia y ética en la 

justicia y el gobierno 

HABLANDO SOBRE CÓMO TE 
SUMARÍAS A LA CONSTRUCCIÓN DEL 
QUERÉTARO DEL FUTURO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Apoya iniciativas tecnológicas 

y sostenibles 
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HABLANDO SOBRE CÓMO TE 
IMAGINAS QUERÉTARO EN EL AÑO 
2050:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

       Mucho mejor que ahora 

HABLANDO SOBRE QUÉ 
NECESITAMOS PARA TENER UN MEJOR 
QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

             Mayor seguridad 

HABLANDO SOBRE QUÉ CONSIDERAS 
MÁS IMPORTANTE PARA EL 
DESARROLLO DE QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

   Sociedad justa e inclusiva 

RESULTADOS DEL DIAGNÓSTICO  

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE QUERÉTARO 
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HABLANDO SOBRE QUÉ ASPECTOS 
CONSIDERAS MÁS IMPORTANTES 
PARA TU VIDA DIARIA :  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Educación y cultura 

HABLANDO SOBRE QUÉ 
CONSIDERARÍAS ESENCIAL PARA TU 
DÍA A DÍA:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Usar tecnologías limpias para 

mejor sostenibilidad 

HABLANDO SOBRE QUÉ FACTORES 
CONSIDERAS CLAVE PARA LA 
CALIDAD DE VIDA EN QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

    Infraestructura ecológica y 

sostenibles para el futuro 

HABLANDO SOBRE QUÉ OPCIONES 
CONSIDERAS PRIORITARIAS PARA EL 
FUTURO DEL ESTADO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

    Priorizar transporte ecológico 
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HABLANDO SOBRE QUÉ FACTORES 
VALORARÍAS MÁS PARA TU FUTURO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

Adaptarse a las tecnologías y 

era digital  

HABLANDO SOBRE ASPECTOS 
CONSIDERAS MÁS IMPORTANTES 
PARA TODOS VIVIR EN ARMONÍA:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Derechos humanos 

HABLANDO SOBRE CÓMO TE 
SUMARÍAS A LA CONSTRUCCIÓN DEL 
QUERÉTARO DEL FUTURO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Apoya iniciativas tecnológicas 

y sostenibles 
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HABLANDO SOBRE CÓMO TE 
IMAGINAS QUERÉTARO EN EL AÑO 
2050:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

Mejor que ahora 

HABLANDO SOBRE QUÉ 
NECESITAMOS PARA TENER UN MEJOR 
QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

Mayor seguridad 

HABLANDO SOBRE QUÉ CONSIDERAS 
MÁS IMPORTANTE PARA EL 
DESARROLLO DE QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

   Respetar el medio ambiente y 

sus recursos 

RESULTADOS DEL DIAGNÓSTICO  

INSTITUTO TECNOLÓGICO DE QUERÉTARO 
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HABLANDO SOBRE QUÉ ASPECTOS 
CONSIDERAS MÁS IMPORTANTES 
PARA TU VIDA DIARIA :  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Educación y cultura 

HABLANDO SOBRE QUÉ 
CONSIDERARÍAS ESENCIAL PARA TU 
DÍA A DÍA:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Reducir el desperdicio de agua   

HABLANDO SOBRE QUÉ OPCIONES 
CONSIDERAS PRIORITARIAS PARA EL 
FUTURO DEL ESTADO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

Priorizar transporte ecológico 

HABLANDO SOBRE QUÉ FACTORES 
CONSIDERAS CLAVE PARA LA 
CALIDAD DE VIDA EN QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

    Creación y conservación de 

áreas verdes 
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HABLANDO SOBRE QUÉ FACTORES 
VALORARÍAS MÁS PARA TU FUTURO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

Adaptarse a las tecnologías y 

era digital  

HABLANDO SOBRE ASPECTOS 
CONSIDERAS MÁS IMPORTANTES 
PARA TODOS VIVIR EN ARMONÍA:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Derechos humanos 

HABLANDO SOBRE CÓMO TE 
SUMARÍAS A LA CONSTRUCCIÓN DEL 
QUERÉTARO DEL FUTURO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Apoya iniciativas tecnológicas 

y sostenibles 
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HABLANDO SOBRE CÓMO TE 
IMAGINAS QUERÉTARO EN EL AÑO 
2050:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

Mejor que ahora 

HABLANDO SOBRE QUÉ 
NECESITAMOS PARA TENER UN MEJOR 
QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

Mayor seguridad 

HABLANDO SOBRE QUÉ CONSIDERAS 
MÁS IMPORTANTE PARA EL 
DESARROLLO DE QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

   Estado de derecho, seguridad 

y justicia 

RESULTADOS DEL DIAGNÓSTICO  

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO 
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HABLANDO SOBRE QUÉ ASPECTOS 
CONSIDERAS MÁS IMPORTANTES 
PARA TU VIDA DIARIA :  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Educación y cultura 

HABLANDO SOBRE QUÉ 
CONSIDERARÍAS ESENCIAL PARA TU 
DÍA A DÍA:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Reducir el desperdicio de agua 

HABLANDO SOBRE QUÉ OPCIONES 
CONSIDERAS PRIORITARIAS PARA EL 
FUTURO DEL ESTADO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

    Priorizar transporte ecológico 

HABLANDO SOBRE QUÉ FACTORES 
CONSIDERAS CLAVE PARA LA 
CALIDAD DE VIDA EN QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

    Infraestructura ecológica y 

sostenibles para el futuro 
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HABLANDO SOBRE QUÉ FACTORES 
VALORARÍAS MÁS PARA TU FUTURO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Uso de la tecnología para 

mejorar la calidad de vida 

HABLANDO SOBRE ASPECTOS 
CONSIDERAS MÁS IMPORTANTES 
PARA TODOS VIVIR EN ARMONÍA:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Derechos humanos 

HABLANDO SOBRE CÓMO TE 
SUMARÍAS A LA CONSTRUCCIÓN DEL 
QUERÉTARO DEL FUTURO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Apoya iniciativas tecnológicas 

y sostenibles 
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HABLANDO SOBRE CÓMO TE 
IMAGINAS QUERÉTARO EN EL AÑO 
2050:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

Mucho mejor que ahora 

HABLANDO SOBRE QUÉ 
NECESITAMOS PARA TENER UN MEJOR 
QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

Mayor seguridad 

HABLANDO SOBRE QUÉ CONSIDERAS 
MÁS IMPORTANTE PARA EL 
DESARROLLO DE QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

   Innovación económica y 

tecnológica 

RESULTADOS DEL DIAGNÓSTICO  

UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE SANTA ROSA 
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HABLANDO SOBRE QUÉ ASPECTOS 
CONSIDERAS MÁS IMPORTANTES 
PARA TU VIDA DIARIA :  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Salud 

HABLANDO SOBRE QUÉ 
CONSIDERARÍAS ESENCIAL PARA TU 
DÍA A DÍA:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

 Reducir el desperdicio de agua 

HABLANDO SOBRE QUÉ OPCIONES 
CONSIDERAS PRIORITARIAS PARA EL 
FUTURO DEL ESTADO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

Priorizar transporte ecológico 

HABLANDO SOBRE QUÉ FACTORES 
CONSIDERAS CLAVE PARA LA 
CALIDAD DE VIDA EN QUERÉTARO:  

LA OPCIÓN CON MAYOR HITS FUE: 

    Infraestructura ecológica y 

sostenibles para el futuro 



FOMENTO A LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL 
 

El 6 de noviembre, la Secretaría de Planeación y Participación Ciudadana, en 
cumplimiento de las atribuciones que le confieren la Ley Orgánica del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro y la Ley de Fomento a las Organizaciones de la 
Sociedad Civil del Estado de Querétaro, lanzó una convocatoria para la creación 
y operación del Comité Técnico Consultivo establecido por esta última normativa. 
 
Esta convocatoria fue dirigida a las Organizaciones de la Sociedad Civil que están 
registradas en el Registro Estatal de las Organizaciones de la Sociedad Civil, 
administrado por el Centro Estatal de Participación Ciudadana de Querétaro, con 
el propósito de que se postulen para los cargos de presidente, secretario ejecutivo 
y cuatro miembros del Comité Técnico Consultivo, así como para participar en la 
votación. 
 
La Secretaría de Planeación y Participación Ciudadana, a través del Centro Estatal 
de Participación Ciudadana de Querétaro, revisó y validó los requisitos 
presentados por las organizaciones que deseaban participar. Posteriormente, se 
publicó en los medios donde se hizo pública la convocatoria un listado de las 
Organizaciones de la Sociedad Civil que cumplían con los criterios necesarios para 
ser parte de la integración y funcionamiento del Comité Técnico Consultivo. 
 
El 25 de noviembre de 2024 se llevó a cabo en el Centro Educativo y Cultural del 
Estado de Querétaro "Manuel Gómez Morín" el proceso de elección en el que 
participaron diversas Organizaciones de la Sociedad Civil, quienes emitieron su 
voto en las cédulas correspondientes. Al finalizar el proceso y de acuerdo a lo 
establecido en la Convocatoria, el Director del Centro Estatal de Participación 
Ciudadana de Querétaro realizó la apertura de la urna, llevando a cabo la 
inspección y el conteo de los votos de manera pública y transparente. Se 
separaron los votos válidos de los nulos, contabilizando los primeros a favor de 
cada una de las Organizaciones de la Sociedad Civil registradas, y se procedió a 
la anulación de las cédulas que no fueron utilizadas. 
 
Del conteo se obtuvieron los siguientes resultados: 
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El 26 de noviembre se publicaron los resultados de la votación, por lo que el 
Comité Técnico Consultivo quedó integrado de la siguiente manera: 
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A partir de ese momento, los miembros del Comité Técnico Consultivo 
comenzaron a trabajar en la planificación de las actividades de fomento que se 
llevarían a cabo en el año 2025. 
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TALLERES CON EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS 
PARA EL DESARROLLO 
 
En el marco de las actividades lideradas por el Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo (PNUD) en torno al tema "Diálogos inclusivos para la gobernanza 
del riesgo en temas públicos de desarrollo: una propuesta metodológica para el 
fortalecimiento de la democracia deliberativa", el Centro Estatal de Participación 
Ciudadana organizó, el 12 de noviembre en el Club de Industriales de Querétaro, 
talleres enfocados en las temáticas de Energía y Medio Ambiente. Estos talleres 
facilitaron un espacio para el intercambio de ideas y experiencias en torno a la 
iniciativa, analizando las características de los Consejos de Participación 
Ciudadana de Energía y Medio Ambiente desde tres dimensiones clave: 1. Calidad 
Democrática, 2. Inclusión y 3. Incidencia en la toma de decisiones públicas, lo que 
contribuyó al desarrollo de capacidades de gobernanza en contextos de riesgo y 
fomentó una democracia más inclusiva y participativa. 

Como resultado de este evento, el Centro Estatal de Participación Ciudadana 
participó en un taller adicional el 11 de diciembre en las instalaciones del PNUD 
en la Ciudad de México, que se llevó a cabo de 10:00 a 12:00 horas. Durante esta 
sesión, la Unidad de Gobernanza Efectiva y Democracia, junto con expertos en 
participación ciudadana y gobernanza, presentaron los hallazgos de un estudio 
participativo y discutieron propuestas para fortalecer los mecanismos de 
participación ciudadana, alineándolos con los principios de la democracia 
deliberativa en temas públicos de desarrollo.  
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REUNIONES Y EVENTOS 
 
Durante 2024 el Centro Estatal de Participación Ciudadana participó en diversos 
eventos de instituciones públicas y privadas nacionales e internacionales con el fin 
de promover la participación ciudadana y estrechar vínculos. 
 
El 3 de febrero se visitó el Centro de Rehabilitación Social Femenil del Estado de 
Querétaro. 
 
El 19 de febrero se participó en la inauguración de una exposición y una seria de 
pláticas organizadas por la Secretaría de Turismo del Gobierno del Estado junto 
con la embajada de Eslovaquia en México. 

 
El 24 de junio participamos en un evento convocado por la Junta de Asistencia 
Privada del Estado de Querétaro. 
 
El 8 de agosto estuvimos presentes en la toma de protesta de las socias 
fundadoras administración en las instalaciones de Bloque. 
 
El 22 de octubre acudimos al evento de la Comisión de Transparencia, Acceso a 
la Información Pública y Protección de Datos Personales del Estado de Querétaro 
(Infoqro). 
 
El 31 de octubre estuvimos presentes en el evento de instalación de los Consejos 
Municipales.  
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CONCLUSIONES 
 
La Secretaría de Planeación y Participación Ciudadana del Poder Ejecutivo del 
Estado de Querétaro desempeña un papel fundamental en la promoción de una 
gobernanza incluyente, donde la ciudadanía tiene un rol activo en la planeación, 
diseño, evaluación y seguimiento de políticas públicas. 
 
A través del Centro Estatal de Participación Ciudadana, se han implementado 
mecanismos que garantizan una interacción continua entre la sociedad y el 
gobierno, bajo la premisa de que quienes experimentan los problemas también 
pueden aportar soluciones. 
 
La instalación de los Consejos de Participación Ciudadana temáticos alineados al 
Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
de la Agenda 2030 de la Organización de las Naciones Unidas, ha permitido 
fortalecer el vínculo entre la administración pública y la sociedad, promoviendo el 
análisis y seguimiento de políticas públicas de manera estructurada. Además, la 
habilitación de una plataforma electrónica facilita la participación de la 
ciudadanía, garantizando accesibilidad y transparencia en la presentación de 
propuestas. 
 
Asimismo, el establecimiento de Observatorios Ciudadanos, como el Observatorio 
Ciudadano de Seguimiento al Cumplimiento y Ajustes del Plan Estatal de 
Desarrollo 2021-2027, refuerza la supervisión de los programas 
gubernamentales, asegurando su eficacia y alineación con el Plan Estatal de 
Desarrollo 2021  2027 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 
2030. En particular, la participación de la juventud a través del Observatorio 
Ciudadano impulsado por la Secretaría de la Juventud resalta el compromiso del 
gobierno con la inclusión de nuevas generaciones en la toma de decisiones. 
 
Para 2025 el CEPACIQ tiene como objetivos: 
 

• Difundir ampliamente el trabajo de los Consejos de Participación 
Ciudadana y de los Observatorios Ciudadanos, para fomentar una cultura 
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de responsabilidad y seguimiento a las actividades y propuestas planteadas 
por la ciudadanía. 

 
• Fortalecer las actividades de fomento, participación y registro de las 

Organizaciones de la Sociedad Civil, con el fin de integrar progresivamente 
a todas las Asociaciones Civiles e Instituciones de Asistencia Privada que 
atienden a poblaciones vulnerables y temas sensibles en nuestro estado, 
para enriquecer con sus propuestas las políticas públicas y los programas 
a favor de la ciudadanía. 

 
• Involucrar a ciudadanos académicos, instituciones educativas, centros de 

investigación, cámaras y colegios de profesionistas para que, con su 
participación activa y responsable, se puedan materializar los proyectos 
estratégicos del Plan Querétaro 2050 para llevar al estado al siguiente nivel. 

 
En conclusión, el modelo de participación ciudadana implementado en Querétaro 
refleja una evolución en la relación entre el gobierno y la sociedad, fomentando 
un ejercicio democrático más dinámico, transparente y orientado al bien común. 
La construcción de un gobierno más equitativo, sustentable e innovador 
dependerá del compromiso continuo de la ciudadanía y de la apertura de las 
instituciones para fortalecer este modelo de colaboración. 
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Centro Estatal de Participación Ciudadana de Querétaro 
 

José Daniel Muñoz Noval 
María José Fernández Posadas 

Mishelle Miranda García 
María Teresa de Jesús Díaz Téllez 

Ana Bárbara Lobato Gómez 
Luis Daniel Méndez Acosta 

Javier Alejandro Lozano Velázquez 
Gerardo Sebastián Villafuerte Silva 

María José Gómez Franco 
Mónica Judit Perrusquía Rivera 

Álvaro Mata Ramírez 
Bernardo Vargas Márquez 

Regina Tavares Arriola 
 

Síguenos en 

Centro Estatal de Participación  
Ciudadana de Querétaro 
 
CEPACIQ 

 
Conoce más en: 

https://cepaciqqueretarogob.mx 

https://www.facebook.com/cepaciq/?locale=es_LA
https://www.instagram.com/cepaciq/?hl=es

